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Окружающая 
среда

Социальная 
сфера

Корпоративное 
управление


Утверждены таксономии «зеленых»  
и адаптационных проектов,  
разработанные ВЭБ.РФ в рамках выполнения 
функций Методологического центра  
по развитию инвестиционной деятельности 
в сфере устойчивого (в том числе зеленого) 
развития и привлечения внебюджетных 
средств в реализацию проектов развития  
в Российской Федерации

На COP26 в Глазго  
ВЭБ.РФ представил «зеленую»  
и адаптационную таксономию РФ, 
признанную соответствующей лучшим 
международным стандартам



Концепция «здорового офиса» 
ВЭБ.РФ  
направлена на сокращение 
потребления ресурсов и 
оптимизацию раздельного сбора 
отходов 



В 100 крупнейших городах  
завершена образовательная программа для 
управленческих команд с участием первых 
лиц, принимающих решения, по результатам 
которой разработаны планы и проекты, 
призванные сделать жизнь горожан более 
комфортной

Программа по созданию 
новых школ,  
к реализации которой ВЭБ.РФ 
приступил в 2021 г., обещает стать 
самой масштабной в стране

В 12 пилотных регионах России  
началось внедрение системы оценки 
инфраструктурных проектов IRIIS, 
разработанной ВЭБ.РФ  
и направленной на практическую 
реализацию Целей устойчивого 
развития (ЦУР) 

Утверждена стратегия ВЭБ.РФ,  
предусматривающая внедрение  
в деятельность ВЭБ.РФ принципов 
устойчивого развития

Утвержден Стандарт  
по страхованию рисков 
проектов ВЭБ.РФ,  
учитывающий социальные 
обязательства и обязательства  
по охране окружающей среды

Дан старт ESG- 
преобразованиям ВЭБ.РФ,  
в рамках которых в 2022 году 
разрабатывается ESG-стратегия 
ВЭБ.РФ



Основные показатели  
устойчивого развития ВЭБ.РФ за 2021 год 
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Окружающая 
среда

Социальная 
сфера

Корпоративное 
управление


3,02 МЛН ₽

2,24 МЛН ₽

>690 МЛН ₽

🡥 32 п.п. в сравнении с 2020 г.
11,3 млн руб. в 2020 г.,  
0,56 млн руб. в 2019 г.

66% 

>60% 

🡥 18%

🡦 17% 

>60% 

🡥 33 П.П.

общая сумма расходов 
Группы ВЭБ.РФ на охрану 
окружающей среды в 2021 г.

объём компенсированных 
затрат на прохождение теста  
на COVID-19 сотрудникам одной 
из групп компаний, входящих  
в Группу ВЭБ.РФ

сэкономлено за счет повышения 
эффективности закупочной 
деятельности ВЭБ.РФ

портфеля проектов ВЭБ.РФ — 
проекты, соответствующие 
«зеленой» и адаптационной 
таксономии РФ


сотрудников, прошедших 
обучение в Группе ВЭБ.РФ, — 
женщины

рост количества участников 
обучающих программ  
по ПОД/ФТ/ФРОМу в ВЭБ.РФ

снизился объем выбросов СО2  
в результате использования 
служебного автотранспорта  
по сравнению с 2020 г., что было 
связано с сокращением автопарка




в структуре персонала Группы 
ВЭБ.РФ составляют женщины

рост доли сотрудников  
Группы ВЭБ.РФ, прошедших 
обучение
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Вклад ВЭБ.РФ в достижение ЦУР и национальных целеЙ

>500
МЛРД ₽

>80
МЛРД ₽

>32
МЛРД ₽

Объемы предоставленного финансирования за 2021 год по инвестпроектам 
кредитного портфеля ВЭБ.РФ в соответствии с их вкладом в достижение 
ЦУР* и национальных целей



* Аналитическая группировка Института ВЭБ, каждый инвестиционный проект может соответствовать более одной ЦУР

Национальные цели — основной 
приоритет ESG-стратегии ВЭБ.РФ


По итогам 2021 года наибольшее влияние 
ВЭБ.РФ оказывал на показатели 
национальных целей «Достойный, 
эффективный труд и успешное 
предпринимательство» и «Комфортная  
и безопасная среда для жизни»,  
что обусловлено ключевыми приоритетами
инвестирования: крупные и 
высокотехнологичные промышленные 
проекты, поддержка экспорта, развитие 
инфраструктуры и городской среды.




6Вклад ВЭБ.РФ в достижение ЦУР и национальных целей

Вклад ВЭБ.РФ в достижение 
национальных целей развития РФ

Национальные цели развития РФ представлены по порядку в зависимости от вклада ВЭБ.РФ 
в их достижение по итогам 2021 года — от наибольшего к наименьшему

Национальные цели развития РФ Проекты ВЭБ.РФ в 2021 году Целевые показатели и индикаторы

Достойный, эффективный 
труд и успешное 
предпринимательство

Комфортная и безопасная 
среда для жизни

Возможности  
для самореализации 


и развития талантов

Цифровая 
трансформация

Сохранение населения, 
здоровье и благополучие 
людей

Все проекты

Модернизация общественного транспорта, 
развитие дорожной инфраструктуры, 
переработка ТКО


Программа строительства школ, 


развитие туристической инфраструктуры, 
реконструкция аэропортов

Внедрение отечественного ПО в крупных 
компаниях, система маркировки товаров

Модернизация общественного транспорта, 
развитие дорожной инфраструктуры; другие 
проекты (выплата з/п работникам > рост доходов)

Темпы роста ВВП, инвестиций в основной капитал, реальных располагаемых доходов 
населения, экспорта несырьевых неэнергетических товаров

Индекс качества городской среды (в т.ч. доля обновленного общественного транспорта, 
загруженность дорог, количество ДТП, число умерших в ДТП); доля дорог, 
соответствующих нормативам; индекс обработки ТКО

Количество новых мест в общеобразовательных организациях; доля общеобразовательных 
организаций, оснащенных в целях внедрения цифровой образовательной среды; доля 
детей, охваченных дополнительным образованием; число туристских поездок

«Цифровая зрелость» ключевых отраслей экономики; 


объем вложений в отечественные ИТ-решения

Общий прирост численности населения (смертность от всех причин смерти); ожидаемая 
продолжительность жизни (количество погибших в ДТП); темп роста реальных 
располагаемых доходов населения



Социально-экономические эффекты 
по портфелю проектов ВЭБ.РФ

Показатель Эффект  (% от всего по экономике) Дополнительно

Роль в кредитовании экономики 


страны и отдельных регионов

Роль в финансировании 


инвестиций в основной капитал

Роль компаний-заемщиков ВЭБ.РФ 
в создании добавленной стоимости

Роль в финансировании несырьевого 
неэнергетического экспорта

Роль компаний-заемщиков ВЭБ.РФ 


в формировании доходов населения

кредитный портфель ВЭБ.РФ / 
банковские кредиты по экономике

от объема всех 
банковских кредитов

от инвестиций 


в основной капитал

от валовой 


добавленной стоимости

от всей выплаченной по экономике 
оплаты труда наемных работников

от несырьевого 


неэнергетического экспорта

43 региона — в которых при участии ВЭБ.РФ 
осуществляется финансирование проектов



% по отдельным видам деятельности:�

— производство прочих транспортных средст�
— обработка и утилизация отходо�

— разработка ПО


� >20% 
� >10% 
� >2% 

% по отдельным видам деятельности:�

— производство лекарственных средст�
— очистка и распределение вод�
— производство прочих транспортных средств


� 10,0% 
� 1,4%  
� 1,2%  

от объема долгосрочных 
банковских кредитов

от банковского кредитования 
инвестиций в основной капитал

7 регионов — в которых доля ВЭБ.РФ  
в банковских кредитах предприятиям более 20%

добавленная стоимость по проектам ВЭБ.РФ 2 3 / 
добавленная стоимость по экономике

поддержка экспорта со стороны ВЭБ.РФ 4 / 
несырьевой неэнергетический экспорт всего

выдача кредитов ВЭБ.РФ 1 /  
инвестиции в основной капитал по экономике

платежи на оплату труда по проектам ВЭБ.РФ 2 / 


вся выплаченная по экономике оплата труда

2020 2021
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1 По анализируемой выборке, из которой исключаются дочерние организации, иностранные заемщики, неинвестиционные проекты и проекты, по которым нет данных 


2 Оценка на основе данных бухгалтерской отчетности компаний-заемщиков 


3 С учетом коэффициента участия (долг перед ВЭБ.РФ / всего долгосрочный долг компании)


4 Объем несырьевого неэнергетического экспорта товаров, работ и услуг, произведенных в рамках реализованных при участии ВЭБ.РФ инвестиционных проектов, и объем поддержанных ВЭБ.РФ поставок по экспортным контрактам

1,2% 

>6% 

>2% 

0,11% 

0,5% 

🡥

0,12% 

>1,5% 

>6,5% 

3,0% 

🡥

🡥

🡥

>12% 

~30% 

~11% 

16% 

🡥

🡥
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Поддержка (финансовая и нефинансовая) проектов  
в области устойчивого развития, способствующих 
достижению ЦУР и национальных целей развития

Внедрение ESG декларации и партнерство  
с крупнейшими организациями РФ для продвижения 
ESG стандартов

Гармонизация российской системы ESG- 
финансирования с международными стандартами  
и обеспечение признания российской системы  
на международном уровне

Формирование национальной системы 
финансирования «зеленых», адаптационных  
и социальных проектов

Взаимодействие с профильными организациями  
и объединениями

Признание высокого качества практик устойчивого 
развития ВЭБ.РФ (ESG-рейтинга) на уровне 
крупнейших российских государственных банков

Внедрение лучших социально-экологических  
и управленческих практик в деятельность ВЭБ.РФ

Поддержка проектов в области устойчивого развития 
и введение в практику оценки социально-
экономических и экологических (ESG)  
эффектов проектов

Реализация инициатив в области устойчивого 
развития

Содействие выполнению национальной повестки 
развития Международное признание высочайшего уровня 

зрелости устойчивого развития



ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО И ЭКОЛОГИЧЕСКИ 
ОТВЕТСТВЕННАЯ КОМПАНИЯ



Развитие инфраструктуры рынка ответственного 
финансирования

Институционализация устойчивого развития

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР



Оценка социально-экономических и экологических 
(ESG) эффектов проектов

Направления устойчивого развития ВЭБ.РФ. ESG-повестка

ДЛЯ СТРАНЫ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ Для ВЭБ.РФ
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ДЛЯ СТРАНЫ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ Для ВЭБ.РФ



Экологические эффекты проектов
 Создание инфраструктуры рынка 
для устойчивых проектов



Здоровый офис

E: окружающая среда

Сокращение выбросов парниковых газов 



Повышение энергоэффективности 



Производство ВИЭ



Снижение выбросов загрязняющих веществ



Повышение ресурсоэффективности



Рациональная утилизация отходов

Восстановление земель сельхозназначения и 
лесных земель

Таксономия «зеленых» и адаптационных проектов 
и требования к системе верификации

Минимизация собственного воздействия  
на окружающую среду (Scope 1,2)

Сокращение автомобильного парка



Раздельный сбор отходов



Оптимизация используемых площадей

Содействие клиентам в выпуске  
«зеленых» облигаций
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РОЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ВЭБ.РФНАПРАВЛЕНИЯ ПРИМЕРЫ ЗЕЛЁНЫХ ПРОЕКТОВ

Реализация комплексных программ  
с типовыми продуктами по развитию 
городов

Поддержка экспортных проектов

Поддержка спроса на инновации  
со стороны крупных проектов

Поддержка проектов на ранних 
стадиях с привлечением партнеров

Ключевые направления поддержки «зеленых» проектов

Зеленая городская 
среда

Технологический переход 
промышленности

Низкоуглеродная  
и зеленая энергетика

Новые отрасли 
и технологии 
декарбонизации

Реконструкция объектов водоснабжения  
и водоотведения

Комплексная реконструкция городской трамвайной сети
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Концепция «здорового офиса» ВЭБ.РФ

Объем закупленной офисной бумаги, т Объем образовавшихся ТКО, т

Объем выбросов СО2 в результате потребления 
тепловой и электроэнергии, т

Объем выбросов СО2 в результате 
использования бензина и дизеля, т

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

41,3
50,1

91,3

32,1

48,2

Организации ВЭБ.РФ ВЭБ.РФГруппа ВЭБ.РФ

80,3

Организации ВЭБ.РФ ВЭБ.РФГруппа ВЭБ.РФ

35,538,0

73,5

Организации ВЭБ.РФОрганизации ВЭБ.РФ ВЭБ.РФВЭБ.РФ Группа ВЭБ.РФГруппа ВЭБ.РФ

762,2

352,4 409,8

757

400,8356,2

731

328,6
402,4

13 961

5143
8818

18 604
14 992

3612

17 109

4653

12 456

896,8
776,5

120,3

618,9

115,7

503,2

724,4
584,7

139,7

Концепция «здорового офиса» ВЭБ.РФ направлена  
на снижение потребления энергии, воды и бумаги, 
внедрение современных средств управления, 
контроля и оптимизации работы всех систем 
жизнеобеспечения офиса, соответствие стандартам 
экологического строительства и применение 
инновационных технологий, а также поддержку 
выполнения природоохранного законодательства.

Повышение показателей выбросов СО2 в результате 
потребления воды, тепловой энергии  
и электроэнергии, а также соответствующих выбросов 
СО2 в Группе ВЭБ.РФ в 2021 году по сравнению  
с 2020 годом вызвано частичным возвращением  
к очной работе сотрудников в связи с ослаблением 
карантинного режима, обусловленного пандемией 
COVID-2019.

В 2021 году случаев несоблюдения экологического 
законодательства и нормативных требований, 
повлекших за собой существенные штрафы  
или нефинансовые санкции, в отношении ВЭБ.РФ  
и организаций ВЭБ.РФ зафиксировано не было.
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Социальные эффекты проектов Создание инфраструктуры рынка 
для устойчивых проектов

Ответственная кадровая политика

S: социальная сфера

Разработка социальной таксономии 
(в процессе согласования  
�с профильными ведомствами)

Содействие клиентам в выпуске 
социальных облигаций

Вовлечение частных инвесторов �
в реализацию социальных 
проектов 

Поддержка здоровья � 
и благополучия сотрудников

Создание рабочих мест, в том числе 
для местных жителей

Обеспечение достойных и равных 
условий труда для всех групп 
сотрудников

Доля населения, получающего 
доступ к объектам социального 
назначения (здравоохранение, 
образование, спорт, культура)

Развитие молодых специалистов �
и программ наставничества

Восстановление  
или существенное улучшение 
архитектурно- художественного 
облика территорий

ДЛЯ СТРАНЫ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ Для ВЭБ.РФ
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РОЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ВЭБ.РФНАПРАВЛЕНИЯ ПРИМЕРЫ социальных 
ПРОЕКТОВ

Ключевые направления поддержки социальных проектов

Малое и среднее 
предпринимательство



Инфраструктура  
и городская экономика

Внешние социальные 
проекты в ключевых 
сферах

Строительство 
круглогодичного центра 
отдыха для детей 

Создание лечебного корпуса  
с поликлиникой  
и радиологического центра*

Социальный эффект: 350 детей  
за смену (около 5 тыс. в год) смогут 
отдыхать в новом центре

Социальный эффект: мощность 
нового центра составит 145 коек  
(в том числе 25 коек дневного 
стационара)


Создание  проекты социального 
воздействия, система оценки качества и сертификации 
IRIIS



новых инструментов:

Обучение управленческих команд 100 городов (MPA), 
программа «пять шагов благоустройства»

Вовлечение МСП в цепочку поставок 
финансируемых ВЭБ.РФ проектов

Поддержка социальных  
и инфраструктурных проектов 
используя механизмы ГЧП

Участие в разработке и реализации 
государственных программ 
поддержки

* Рассматриваемый проект
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Ответственная кадровая политика

Численность персонала на 31 декабря 
соответствующего года, чел.

Доля работников Группы ВЭБ.РФ, в отношении 
которых проведена оценка индивидуальной 
результативности в целях развития карьеры  
по результатам работы в предыдущем году, %


Количество работников, прошедших 
обучение в целях развития компетенций, чел.

Социальные программы для работников ВЭБ.РФ�
Общие суммы расходов, млн руб.

2019

2019

Всего

Программа ДМС

2020

2020

Муж2021

2021

Жен

Программа охраны материнства и детства

1691

2493

4184

1637
2122

Организации ВЭБ.РФ ВЭБ.РФГруппа ВЭБ.РФ

3759

2020 20212019

1672
2077

3749

2020Организации ВЭБ.РФ 2019ВЭБ.РФ 2021Группа ВЭБ.РФ

32,7 34,5
43,6

30,6
39,5

32,235,9 37,9
49,9

2043
1752

291

2848

1574
1274

2759

1221
1538

43,9

140 136,5 141

3,9 4,2

ВЭБ.РФ стремится создавать такие условия труда, 
которые позволяют сотрудникам в полной мере 
реализовывать свой потенциал и быть максимально 
вовлеченными в достижение стратегических целей 
ВЭБ.РФ. Используются разные формы и методы 
мотивации работников, оценки результативности  
их деятельности, повышения уровня компетенций  
и создания возможностей для карьерного  
и профессионального развития.

В 2021 году случаев дискриминации сотрудников 
ВЭБ.РФ и организаций ВЭБ.РФ по половому, 
гендерному, религиозному или любому другому 
признаку зафиксировано не было. Коллективные 
трудовые споры отсутствовали. 

В ВЭБ.РФ и организациях ВЭБ.РФ реализуются 
программы обучения, способствующие повышению 
востребованности сотрудников на рынке труда.

ВЭБ.РФ и организации ВЭБ.РФ предоставляют своим 
сотрудникам социальную поддержку и защиту, 
содействуя формированию благоприятного 
социального климата и привлекательных условий 
труда. ВЭБ.РФ также реализует меры социальной 
поддержки и защиты бывших работников банка 
(пенсионеров) — членов Совета ветеранов  
труда ВЭБ.РФ.

96,1
132,5 136,8
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Внедрение ESG принципов 
в кредитно-инвестиционный 
процесс



Вовлечение бизнес-сообщества  
в реализацию национальных целей 
ESG повестки



Повышение эффективности 
управления ESG-факторами



G: корпоративное управление

Диалог с клиентами для улучшения 
практики корпоративного управления 
и внедрения национальных  
ESG принципов

Разработка ESG критериев � 
проектов ВЭБ.РФ

ESG профилирование  
проектов ВЭБ.РФ

Актуализация системы 
корпоративного управления

Улучшение стандартов раскрытия 
ESG информации

Ответственные закупки, 
учитывающие ESG принципы

Участие в разработке национальной 
ESG декларации

Взаимодействие с профильными 
организациями и объединениями  
для разработки единых  
подходов к ESG

Гармонизация стандартов 
ответственного ведения бизнеса 
институтов развития стран БРИКС  
на основе подписанного в 2020 г. 
Меморандума

ДЛЯ СТРАНЫ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ Для ВЭБ.РФ
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Ответственное управление цепочками поставок. Комплаенс

Экономия за счет повышения эффективности 


закупочной деятельности ВЭБ.РФ, млн рублей

Доля закупок у местных поставщиков, %

Доля закупок у СУБЪЕКТОВ МСП, % Доля сотрудников ВЭБ.РФ, которые прошли 
обучение антикоррупционным политикам  
и процедурам организации, %

2019

2019 2019

2019

2020

2020

20202021

20202021

2021

2021

187

463

ВЭБ.РФ ВЭБ.РФ и организации ВЭБ.РФ  
кроме нерезидентов

690,9

Всего Руководители Специалисты Другие служащиеВЭБ.РФ Группа ВЭБ.РФ

96,6

11,4
0,3

18,4
0

97,1

100 100 100

92,9

100

64,2

40,3

80,2

90,6

71,1

0

74,5

Закупочная деятельность ВЭБ.РФ и организаций 
ВЭБ.РФ базируется на принципах прозрачности, 
отсутствия дискриминации и необоснованных 
ограничений конкуренции, а также объективности  
и однозначности применения внутренних норм  
в отношении участников закупочных процедур  
и увеличения их количества.



Закупочная политика ВЭБ.РФ предусматривает 
преференции в отношении субъектов МСП, а также  
приоритета для российской продукции.

В ВЭБ.РФ и организациях ВЭБ.РФ проходят регулярные 
обучающие мероприятия и информационные компании 
для сотрудников по теме противодействия и 
профилактики коррупции. 

В 2021 году в ВЭБ.РФ и организациях ВЭБ.РФ  
не зафиксированы�

� подтвержденные случаи коррупции�

� подтвержденные случаи невозобновления или 
расторжения контрактов с деловыми партнерами 
из-за нарушений, связанных с коррупцией�

� судебные дела, касающиеся коррупции  
и возбужденные против организаций  
или их сотрудников.

24,2

49,3
43,6

34,7

61,5

49,4



Общественное признание: достижения ВЭБ.РФ 
в сфере устойчивого развития в 2021 году

Устойчивая инфраструктура Городское развитие

Зеленое финансирование

HR-политика

Информационная открытость

Закупочная политика

Система оценки качества инфраструктурных проектов 
IRIIS, разработанная ВЭБ.РФ, признана победителем 
конкурса «Национальная экологическая премия  
им В.И. Вернадского» в номинации «Устойчивые города»

Образовательная программа ВЭБ.РФ  
для управленческих команд крупнейших российских 
городов получила премию ADFIAP «Выдающийся проект 
развития» в номинации «Экономическое развитие 
территорий»

Таксономия «зеленых» проектов РФ, разработанная  
при участии ВЭБ.РФ и презентованная на COP26 в Глазго, 
признана соответствующей лучшим международным 
практикам

ВЭБ.РФ завоевал гран-при премии за достижения  
в области управления человеческим капиталом 
«Хрустальная пирамида 2021»

Подготовлен уже тринадцатый по счету ежегодный отчет  
об устойчивом развитии ВЭБ.РФ и организаций ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ вошел в ТОП-100 Национального рейтинга 
прозрачности закупок и удостоен Диплома XVI 
Всероссийского Форума-выставки «ГОСЗАКАЗ»
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Диплом ТПП РФ за лучшую практику 
освещения вклада компаний  
в достижение целей национальных 
проектов

ВЭБ.РФ — в топ-10 самых продвинутых 
ESG-компаний по версии 
Национального рейтингового 
агентства
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